A CASA UNIVERSAL DE JUSTICA

12 de dezembro de 2011

A todas as Assembleias Espirituais Nacionais

Amigos muito amados,

Em todo o planeta, as comunidades Bahd’is estao intencionalmente envolvidas na execu¢ao das provisdes do
Plano de Cinco Anos. Decorridos os meses iniciais, tudo indica que o estudo das recentes orientacbes e
deliberagdes sobre a natureza e extensdo da capacidade desenvolvida até a data tem como fruto a agdo
focalizada e altamente unificada juntos as bases da comunidade. Principalmente gracas aos esforcos de
pioneiros internos, ja se fazem sentir os primeiros movimentos de um programa para a sustentavel expansao e
consolidacdo da Fé nas varias centenas de agrupamentos recentemente abertos, enquanto noutras centenas,
mais avanc¢ados no continuum de crescimento, esta a fortalecer-se um padrao de rigorosa atividade. Entretanto,
0S amigos, nos agrupamentos que estdo na vanguarda da aprendizagem, estdo a ganhar proficiéncia nas
dinamicas que caracterizam a rapida expansao de comunidades relativamente grandes.

A este respeito, sentimo-nos especialmente felizes ao constatar o grau de esforco realizado em todos os paises
para proporcionar, ao processo de instituto, uma medida adicional de vitalidade, t3o critica para que crescentes
numeros de pessoas participem ativamente no trabalho necessario para trazer a existéncia uma nova Ordem
Mundial. A operagdo do conselho do instituto; o funcionamento dos coordenadores em diversos niveis; as
capacidades dos amigos que servem como facilitadores de circulos de estudo, animadores de grupos de pré-
jovens, professores de aulas de criancas; e a promo¢do do ambiente imediatamente conducente a participagao
universal e ao apoio e ajuda mutuos — em todo o lado, os amigos estdo conscientes da importancia destes
aspetos para o cumprimento da missdo atribuida por Deus a comunidade. O que tem sido especialmente
comovente de constatar a este respeito é a ampla mobilizacdo de recursos dedicados ao programa de
empoderamento espiritual dos pré-jovens. Igualmente encorajador é o zelo com que os institutos respondem ao
desafio de preparar professores para os sucessivos niveis de aulas Bahd’is para criangas, a medida que materiais
adicionais para este fim vao ficando disponiveis. Parece ser oportuno, entdo, oferecer as Assembleias Espirituais
Nacionais e aos seus institutos de formagdo mais orientacGes sobre a implementacédo da sequéncia principal de
cursos e as suas ramificacoes.

O caminho do servigo

Ha alguns anos atrds, introduzimos o conceito de dois movimentos complementares para ajudar os crentes a
pensar no processo de crescimento ao nivel do agrupamento. O progresso de um fluxo de individuos constante
e em continua expansdo através dos cursos do instituto é um deles. Este ndo s6 é responsavel por conferir
impeto ao outro — o desenvolvimento do agrupamento, visivel na capacidade coletiva de manifestar um padrao
de vida em conformidade com os Ensinamentos da Fé — como também depende dele para a sua propria
continuidade. Foi, tendo em conta a evidéncia dos efeitos do curriculo do Instituto Ruhi neste dois movimentos
que se reforcam mutuamente, que recomendamos a sua adogdo generalizada ha seis anos atrds. Nessa altura,
ndo comentamos especificamente os principios pedagdgicos que governam o curriculo; apesar disso, é evidente
para os amigos que o curriculo possui caracteristicas desejaveis, algumas das quais foram descritas em termos
gerais nas nossas mensagens relativas a atual série de Planos globais. O seu principio organizador é de especial
significado: o desenvolvimento de capacidade para servir a Causa e a humanidade num processo comparado a
percorrer um caminho de servico. Esta conce¢do molda tanto o contelido como a estrutura.



A sequéncia principal de cursos esta organizada para conduzir o individuo, quer este seja ou ndo Bahd’i, a um
caminho definido pela experiéncia acumulada da comunidade nas suas diligéncias para abrir a humanidade a
visdo da Ordem Mundial de Bahad’u’llah. A prdpria no¢do de caminho é, por si so, indicadora da natureza e
propodsito dos cursos, pois um caminho convida a participagdo, abre novos horizontes, requer esforco e
movimento, acomoda diferentes passadas e ritmos, é estruturado e definido. Um caminho pode ser
experimentado e conhecido, ndo s6é por um ou dois, mas por muitos e muitos; pertence a comunidade.
Percorrer um caminho é um conceito igualmente expressivo. Exige a vontade e a escolha do individuo; apela a
um conjunto de competéncias e aptiddes mas também deduz certas qualidades e atitudes; necessita de uma
progressao logica mas admite, quando necessario, linhas de exploragdo relacionadas; pode parecer mais facil a
principio mas torna-se mais desafiador mais a frente. E, fundamentalmente, uma pessoa percorre o caminho na
companhia de outras.

No momento presente, a sequéncia principal consiste em oito cursos, embora se saiba que no final serdo
dezoito, os quais responderdo a atos de servico relacionados com necessidades como coordenacdo e
administracdo, a acdo social e o envolvimento nos discursos da sociedade. Existem, atualmente, dois pontos ao
longo da sequéncia onde o individuo pode escolher seguir um determinado caminho de servigo. O primeiro
aparece no Livro 3. Entre os amigos que o terminaram e comecaram a oferecer uma simples aula a criancas do
primeiro nivel do programa para a sua educagdo espiritual, uma percentagem vai desejar dedicar-se a este
campo de servico, prosseguindo uma série de cursos de ramificacdo cada vez mais complexos para ensinar
desde o nivel 2 até ao 6. Isto ndo significa que eles abandonardo o estudo da sequéncia principal. Na realidade,
0s cursos que constituem um caminho de servico especializado preveem que os participantes continuardo a
progredir ao longo do caminho tracado pela sequéncia principal, cada um deles a um ritmo adequada a sua
situacdo. O Livro 5, que procura levantar animadores para grupos de pré-jovens, constitui o segundo ponto onde
a série de cursos se ramifica.

Sem duvida, surgirdo, na devida altura, outras vias de exploracdo ao longo da sequéncia principal. Algumas
poderdo ter interesse universal, tais como as duas acima mencionadas, ao passo que outras poderao limitar-se a
necessidades locais especificas. Tal como a prdpria sequéncia principal, o contetddo e a estrutura devem emergir
da continua experiéncia coletiva no campo, uma experiéncia que ndo é fortuita nem sujeita as forcas das
preferéncias pessoais, mas orientada pelas instituicdes da Fé. A producdo de tal experiéncia apelara a uma
infusdo de energia acrescida da parte de uma por¢do da populacdo ainda maior e, nesta conjuntura do
desenrolar da atual série de Planos globais, é prematuro os institutos darem atengdo a criagdo e implementacao
de outros cursos de ramificagdo, salvo num reduzido niumero de lugares.

Coordenacgdio

Obviamente, a abordagem para a constru¢ao de capacidade anteriormente descrita representa uma tentativa
de atingir uma determinada dindmica no seio de uma populacdo que congrega servico e a producdo de
conhecimento e a sua difusdao, um assunto que discutimos, ainda que brevemente, na nossa mensagem de
Ridvan de 2010. Nela chamdmos a atencdo para algumas consideragbes praticas que a emergéncia dos dois
caminhos de servico previamente mencionados tornou ainda mais relevante.

Em qualquer momento, é possivel observar de uma das duas perspetivas o que acontece num agrupamento a
medida que o padrdo de agdao promovido pelo Plano de Cinco Anos adquire forga gracas ao entrelagar da
estrutura de uma vida comunitaria vibrante. Ambas as perspetivas sdo igualmente validas; cada uma
proporciona uma forma particular de pensar e falar sobre o que esta a acontecer. Segundo uma perspetiva, um
processo educacional com trés etapas distintas aparece em destaque: o primeiro para os membros mais novos
da comunidade, o segundo para os que estdo nos desafiadores anos de transi¢do, e o terceiro para os jovens e
os adultos. Neste contexto, fala-se de trés imperativos educativos, cada um distinguindo-se pelos seus materiais
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e métodos prdprios, cada um clamando uma parte dos recursos, e cada um servido por mecanismos para
sistematizar a experiéncia e gerar conhecimento com base nas perce¢des adquiridas em campo. Assim, é
perfeitamente natural que surjam trés discussGes sobre a implementagdo do programa para a educagao
espiritual das criancas, do programa para o empoderamento espiritual dos pré-jovens, e da sequéncia principal
de cursos.

De outra perspetiva, pensa-se em termos de ciclos trimestrais de atividades, através dos quais a comunidade
cresce — a explosdo da expansdo em resultado da agdo intensa; o necessario periodo de consolidagdo durante o
gual os aumentos nas fileiras sdo fortalecidos a medida que, por exemplo, participam nas reuniées devocionais e
nas Festas de Dezanove Dias, e recebem visitas nas suas casas; e nas oportunidades designadas para todos
refletirem e planificarem. Deste prisma, a questdo de ensinar populagdes recetivas movimenta-se para a
dianteira, e coloca em foco o desafio de encontrar almas desejosas de estabelecer conversag¢des sobre o mundo
a sua volta e de participar num esforgo coletivo para o transformar.

Especialmente ao nivel da coordenacdo é indispensavel retroceder e observar, destes dois pontos de vista, o que
na esséncia é uma soé realidade. Assim, é possivel analisar com precisdo, avaliar estrategicamente, repartir
sabiamente, e evitar a fragmentacdo. Nesta altura, entdo, no inicio da execucdo do Plano, parece ser ainda mais
vital do que antes que seja devotada atengdo a questdo da coordenagdo. Embora os elementos bdsicos de um
esquema organizativo eficaz ja sejam bem compreendidos, a forma que devem assumir sob diversas
circunstancias precisa de articulagdo. Ja solicitamos ao Centro Internacional de Ensino que siga os esforgos feitos
nesse sentido, especialmente nas diversas centenas de agrupamentos avancados do mundo, para efetivar a

rapida sistematizacdo das licdes aprendidas.

Em todos estes agrupamentos, onde as exigéncias do crescimento em larga escala se estdo a afirmar, cada
estdgio do processo educativo promovido pelo instituto de formagdo deve receber um apoio adicional. O
trabalho do coordenador deve ser reforcado pela ajuda de um crescente nimero de individuos experientes, e os
encontros para troca de informagdes e perce¢des tornam-se regulares e mais sistemdticos na abordagem. Logo,
sdo também criadas ocasides periddicas onde os trés coordenadores nomeados pelo instituto — ou, se for o
caso, as equipas de coordenadores respetivamente responsaveis pelos circulos de estudo, grupos de pré-jovens
e aulas de criangas, — examinam em conjunto a forga do processo educativo como um todo. E estes, por sua vez,
devem reunir regularmente com a Comissdo de Ensino de Area. Mais adiante, para que um fluxo adequado de
informacdo, orientacdo e os tdo necessdrios fundos cheguem ao agrupamento, o conselho do instituto devera
tomar, em simultaneo, um conjunto de medidas para melhorar o funcionamento desta agéncia a nivel regional.
Onde esse ponderado esquema de coordenagdo passar a existir, os membros da Junta Auxiliar e os seus
assistentes poderdo providenciar apoio em todas as areas de agdo com uma eficacia ainda maior.

Um aspeto final merece reflexdo a este respeito. Entre as varias centenas de agrupamentos considerados que
respondem a imensa procura pelo programa dos grupos de pré-jovens no mundo, praticamente todos estdo
associados a um dos cerca de quarenta centros para a dissemina¢do da aprendizagem estabelecidos pelo
Gabinete de Desenvolvimento Socioecondmico do Centro Mundial. Os institutos, que operam nesses
agrupamentos, ja beneficiaram no passado do conhecimento adquirido através dos centros, especialmente em
relacdo a coordenacgdo do programa. Ndo ha duvida, que a capacidade para sustentar diversos grupos de pré-
jovens trouxe um poderoso impeto ao progresso de tais agrupamentos e contribuiu decisivamente para o
desenvolvimento subsequente de circulos de estudo e aulas para criangas. Os centros apoiados pelo Gabinete
de Desenvolvimento Socioecondmico continuardo a ajudar os institutos de formacgao a responder ao complexo
conjunto de questdes que surgem da implementacdo de um programa destinado a uma idade cujo imenso
potencial deve continuar a ser alvo de continuada exploragao. Contudo, estamos atentos aos préprios institutos
gue promovem o processo de aprendizagem necessario para gerir grandes nimeros de aulas de criancgas e de
circulos de estudo, que pdem a funcionar, ao nivel do agrupamento, um esquema que fortalecera a
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coordenacdo em trés campos de acao definidos, que aumentam o fluxo de recursos desde o nivel regional até as
bases da comunidade — tudo isto para assegurar a continua progressdao de considerdveis contingentes de
pessoas de um estdgio do processo educativo para o seguinte e para facilitar o constante desenvolvimento dos
ciclos de atividade tdo essenciais ao crescimento sistematico.

Aulas para Criangas

Entre o conjunto de questGes que se colocam a todos os institutos de formagdo uma é especialmente premente:
como mobilizar suficientes nimeros de professores para as aulas de criancas dos diferentes niveis e,
consequentemente, facilitadores que formem os grupos para estudar os cursos necessarios. As unidades, que
compreendem os trés livros atualmente disponiveis, contém tanto materiais de estudo para os professores
como aulas para as criangas, permitindo que os institutos estabelecam sem demora os trés primeiros niveis de
um programa de seis anos. Para levantar um corpo inicial de professores para estes niveis, podem muito bem
recorrer-se a medidas temporarias. Um bom esquema de coordenacdo, progressivamente constituido para
responder as necessidades no terreno, deve permitir responder as exigéncias com um certo grau de flexibilidade
enquanto mantém a integridade de todo o processo educativo a longo prazo.

Além da sistemdtica formacdo de professores para os sucessivos niveis, os institutos necessitardao de aprender
sobre a formacdo das aulas para as distintas faixas etdrias em aldeias e bairros; a provisdo de professores para
as diferentes aulas; a continuidade dos alunos de um ano para o outro e de um nivel para o seguinte; e o
progresso continuo das criancas oriundas de uma ampla variedade de familias e antecedentes — em suma, o
estabelecimento de um sistema sustentavel e em expansdo para a educagdo das criangas que respondera tanto
as crescentes preocupacdes dos pais de que os seus filhos desenvolvam sélidas estruturas morais, como ao
levantamento de recursos humanos na comunidade. A tarefa, embora gigantesca, é relativamente simples, e
nos instamos os institutos, onde quer que estejam, a conceder-lhe a atenc¢do que claramente merece,
focalizando-se especialmente na implementacdo dos trés niveis do programa tendo em mente que a qualidade
da experiéncia de ensino e aprendizagem depende em grande medida da capacidade do professor.

Uma precaucdo parece estar na ordem do dia. Ndo é certamente incorreto falar em “formacdo” de professores
de aulas de criancas ou, consoante o caso, de animadores de grupos de pré-jovens. No entanto, os institutos
devem acautelar para que o seu trabalho ndo seja compreendido como formagdo nas técnicas, perdendo de
vista a concec¢do da construcdo de capacidade que esta no dmago do processo de instituto e que implica a
profunda compreensdo da Revelacdo de Baha'u’llah.

Materiais Educativos

A luz dos paragrafos anteriores, tem de ser considerada a questdo especifica dos materiais educativos
destinados as aulas de criancas e grupos de pré-jovens. Relativamente aos primeiros, explicdmos, na nossa
mensagem de Ridvan de 2010, que as ligdes preparadas pelo Instituto Ruhi constituem a base do programa para
a educagdo espiritual das criancas, em volta do qual podem organizar-se outros elementos secunddrios. A
necessidade de qualquer tipo de elementos adicionais para reforgar o processo educativo em cada nivel é
geralmente determinada pelos préprios professores, de acordo com as circunstancias especificas e,
normalmente, em consulta com o coordenador de instituto ao nivel do agrupamento. Assume-se que, se for
adequado, podem selecionar-se alguns itens adicionais entre os recursos que estao disponiveis. Raramente
existem motivos para formalizar o uso de tais itens, seja através da sua adogdo pelos institutos de formacdo ou
indiretamente através da sua promocdo sistematica e generalizada.

No caso dos grupos de pré-jovens, o Gabinete do Desenvolvimento Socioeconédmico encoraja a adog¢do de uma
abordagem semelhante. O centro do programa gira em torno de um conjunto de manuais estudados pelos
grupos. Sabemos que, no momento atual, estdo disponiveis sete dos dezoito manuais que exploram um
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conjunto de temas segundo a perspetiva Baha’i, embora ndo o facam sob a forma de instrugdo religiosa. Estes
constituem a principal componente de um programa de trés anos. Outros nove manuais providenciardo uma
componente distintivamente Bahd’i, dois dos quais ja estdo a ser usados. Os animadores sdo aconselhados a
complementar o estudo com atividades artisticas e projetos de servigo. Tal como sucede com as aulas de
criancas, o coordenador de instituto ao nivel do agrupamento pode oferecer ajuda aos animadores para
determinarem como deverdo prosseguir. Embora, frequentemente, tais atividades sejam decididas pelos
préprios pré-jovens, segundo as suas proprias circunstancias e preferéncias e em consulta com o animador do

grupo.

Em todos estes casos, pede-se aos professores e animadores que usem o seu discernimento. A educacdo é um
campo vasto e as teorias educativas sdo abundantes. Claramente, muitas gozam de um mérito consideravel,
mas importa relembrar que nenhuma esta isenta de assun¢des sobre a natureza do ser humano e da sociedade.
Um processo educativo deve, por exemplo, criar na crianga a consciéncia do seu potencial, mas a glorificacdo do
ego deve ser escrupulosamente evitada. Frequentemente, em nome do desenvolvimento da confianca, o ego é
fomentado. De igual modo, as brincadeiras e jogos fazem parte da educacdo dos mais novos. No entanto, as
criangas e os pré-jovens tém tempo e também capacidade para se envolver na discussdo de assuntos abstratos,
de acordo com a sua idade, e para derivar imensa alegria da séria procura de compreensdo. Um processo
educativo que dilua o conteddo num deslumbrante mar de diversdo ndo lhes serve de nada. Confiamos que,
com o estudo dos cursos do instituto, os professores e os animadores ficardo cada vez melhor equipados para
tomar decisdes judiciosas sobre a sele¢gdo dos materiais e das atividades necessarias, oriundos tanto de fontes
educativas tradicionais ou de outras, tais como can¢des, histérias e jogos, que haverdo com certeza de ser
desenvolvidas pela comunidade Baha’i ao longo dos préximos anos.

,

Impelidos pelas forcas geradas tanto dentro como fora da comunidade Bahd’i, os povos do mundo podem ser
vistos a movimentar-se de dire¢des divergentes para mais perto uns dos outros, para o que serd uma civilizagao
mundial tdo estupenda em carater que, para nds, é inutil tentar imagina-la hoje em dia. A medida que este
movimento centripeto das populacGes acelera em todo o planeta, alguns elementos de cada cultura que nao
estdo em sintonia com os ensinamentos da Fé vao desaparecer gradualmente, ao passo que outros serdo
reforcados. De igual modo, novos elementos da cultura evoluirdo ao longo dos tempos a medida que pessoas de
todos os quadrantes, inspiradas pela Revelagdo de Bahd’u’lldh, forem dando expressdo aos padrdes de
pensamento e a¢do apoiados nos Seus Ensinamentos, em parte através de trabalhos artisticos e literarios. E com
tais consideragdes em mente que acolhemos favoravelmente a decisdo do Instituto Ruhi de, ao reformular os
seus cursos, deixar que os amigos possam responder localmente a assuntos relacionados com a atividade
artistica. Assim, o que solicitamos nesta fase em que as energias devem ser investidas na ampliacdo das aulas
para criangas e dos grupos de pré-jovens é que a multiplicacdo dos materiais suplementares destinados a este
fim possa ocorrer naturalmente em resultado do processo de constru¢cdo de comunidade que ganha impulso nas
aldeias e nos bairros. Esperamos ver, por exemplo, a emergéncia de can¢des cativantes de todas as partes do
mundo, em todas as linguas, que imprimirdo no cora¢cdao dos mais novos os conceitos profundos consagrados
nos ensinamentos Bahd’is. No entanto, tal eflorescéncia de pensamento criativo ndo se materializara se os
amigos cairem, embora inadvertidamente, nos padrdes prevalecentes num mundo que permite que os que
dispéem de recursos financeiros imponham as suas perspetivas aos outros, inundando-os com materiais e
produtos agressivamente promovidos. Além disso, todos os esfor¢cos devem ser realizados para proteger a
educacdo espiritual dos perigos da comercializacdo. O préprio Instituto Ruhi tem explicitamente desencorajado
a proliferagcdo de produtos que tratam a sua identidade como uma marca a ser registada. Esperamos que os
amigos respeitem a sua decisdo neste assunto.

A este respeito, apraz-nos informar que cridmos um Corpo Consultivo Internacional para ajudar o Instituto Ruhi
a supervisionar o seu sistema de preparacado, producdo e distribuicdo de materiais, cujo conteudo e estrutura se
apoia extensivamente na experiéncia Baha’i no mundo para aplicar os ensinamentos e principios da Fé a vida da
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humanidade. O Corpo, a medida que toma conta do seu trabalho, poderd responder a assuntos desta natureza e
acompanhar o desenvolvimento de materiais suplementares que estejam alinhados com a direcdo determinada
pelos Planos globais.

Ao terminar, sentimo-nos impelidos a dirigir algumas palavras aos institutos de formacdo espalhados pelo
mundo: E importante relembrar que o professor das aulas de criancas ou o animador do grupo de pré-jovens, a
guem é confiada a maior parte da responsabilidade pelo fortalecimento das fundacdes morais da sociedade,
serda, na maioria dos sitios, um jovem adolescente. Espera-se que estes jovens vdao emergindo cada vez mais do
programa de empoderamento espiritual dos pré-jovens, imbuidos com um propésito duplo, desenvolver o seu
potencial inerente e contribuir para a transformacdo da sociedade. Mas também podem vir de outros
antecedentes educativos acalentando esperanca nos seus coragdes que, gracas ao esforco vigoroso e
concertado, o mundo havera de mudar. Independentemente disso, cada um deles partilha o desejo de dedicar o
seu tempo e as suas energias, talentos e aptiddes ao servico das suas comunidades. Muitos deles, desde que
Ihes seja oferecida a possibilidade, devotardo com alegria alguns anos das suas vidas a provisdao de educagao
espiritual das gera¢des em ascensdo. Portanto, nos jovens do mundo repousa um reservatério de capacidade
para transformar a sociedade que estd a espera de ser aberto. E a libertacdo dessa capacidade deve ser
considerada como uma missdo sagrada por todos os institutos.

[assinado: A Casa Universal de Justica]



