TRADUCAO

28 de dezembro de 2010

A Conferéncia dos
Corpos Continentais de Conselheiros

Amigos muito amados,

Ja passaram quinze anos desde que, numa ocasido semelhante a esta, demos ao corpo de
Conselheiros reunidos na Terra Santa o primeiro indicio sobre o rumo que a comunidade
Baha’i teria de percorrer para acelerar o duplo processo da sua expansdo e consolidagdo — um
rumo para o qual a sua experiéncia acumulada a tinha preparado para prosseguir com
confianca. Ndo ha necessidade de comentar a distancia percorrida em apenas uma década e
meia. O registo dos feitos alcancados fala por si proprio. Hoje, convidamo-vos a iniciar as
deliberagdes sobre a proxima etapa do grande empreendimento em que o mundo Baha’i esta
empenhado, uma etapa que se estenderd do Ridvan de 2011 ao Ridvan de 2016 e que constitui
0 primeiro de dois Planos de Cinco Anos consecutivos que culminardo no centenario da
inauguracdo da Idade Formativa da Fé. Durante os proximos dias, solicitamo-vos que formuleis
uma concecao clara sobre como os Conselheiros e os seus auxiliares irdo ajudar a comunidade a
construir sobre os seus extraordinarios feitos, visando alargar a outros campos de a¢do o modo
de aprendizagem que tdo inegavelmente tem caracterizado os seus empreendimentos de ensino,
adquirir a capacidade necessaria para utilizar com um maior grau de coeréncia 0s instrumentos
e 0s métodos que tdo meticulosamente desenvolveu, e aumentar muito acima dos numeros
anteriores o grupo daqueles que, atentos a visdo da Fé, estdo assiduamente a trabalhar na
prossecucao da missdo que Deus Ihes confiou.

Na nossa mensagem de Ridvan deste ano, descrevemos a dindmica do processo de
aprendizagem que, ao longo de quatro Planos globais sucessivos, continuamente tem ganhado
impeto fomentando a capacidade dos amigos de se envolverem em atos basicos. Desta posicao
estratégica, o panorama é verdadeiramente maravilhoso. Como mais de 350 000 almas em todo
o0 planeta j& terminaram o primeiro curso do instituto, aumentou visivelmente a capacidade de
moldar um padrédo de vida que se distingue pelo seu carater devocional. Em muitos lugares, em
todos os continentes, grupos de crentes juntam-se a terceiros em oragdo, volvendo 0s seus
coracBes em suplica para o seu Criador, e convocando em seu auxilio aquelas forgas espirituais
de que depende a eficacia dos seus esforcos individuais e coletivos. A quase duplicacdo em
cinco anos, do numero de professores das aulas Baha’is para criangas, elevando o seu total a
cerca de 130 000, tornou possivel a resposta afetuosa da comunidade as aspiracGes espirituais
dos mais novos. No mesmo periodo, 0 aumento de seis vezes na capacidade para ajudar os pre-
jovens a passar por uma etapa tdo crucial das suas vidas proporciona uma indicagdo sobre o
nivel de compromisso para com esta faixa etaria. Acima de tudo, por toda a parte, um
assinalavel numero de amigos disp6s-se a estabelecer conversacdo com pessoas de diversas
origens e interesses e a empreender com elas uma exploragdo da realidade que da origem a uma
compreensdo partilhada das exigéncias deste periodo da histéria humana e dos meios
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necessarios para as abordar. E alimentando a multiplicag&o sistematica das atividades nucleares
no mundo com nada menos de meio milhdo de participantes identificados a cada momento
estdo os esforcos de perto de 70 000 amigos capazes de servir como facilitadores de circulos de
estudo.

Tal como esclarecemos na nossa mensagem de Ridvan, a comunidade do Maior Nome
possui um instrumento de ilimitadas potencialidades, no sistema criado para desenvolver os
seus recursos humanos. Em qualquer agrupamento, sob uma ampla gama de variadas
condicOes, é possivel que um nicleo de individuos em expansao possa gerar um movimento na
direcdo da meta de uma nova Ordem Mundial. H4 uma década atrés, quando introduzimos o
conceito de agrupamento — um ordenamento geogréfico que visa facilitar o entendimento sobre
o0 crescimento da Fé — delineamos um esquema de quatro amplas etapas no caminho do seu
desenvolvimento. A medida que a comunidade Baha’{ iniciou a implementac&o das disposicoes
do Plano, este esquema revelou ser muito Gtil para dar forma e definir aquilo que é na sua
esséncia um processo em desenvolvimento. A abundante experiéncia que desde entdo se reuniu
capacita agora os crentes a poderem conceber 0 movimento de uma populacdo, impulsionada
por crescentes forcas espirituais, em termos de um rico e dindmico continuo. Uma breve analise
do processo que se desenrola no agrupamento, ainda que este vos seja bem familiar, servird
para realcar a sua natureza fundamentalmente organica.

Um programa de crescimento

Invariavelmente, as oportunidades proporcionadas pelas circunstancias pessoais dos
crentes inicialmente envolvidos, ou talvez de um Uanico pioneiro de frente interna, de
estabelecerem conversages significativas e distintivas com os residentes locais ditam a forma
como o processo de crescimento comega num agrupamento. Um circulo de estudo constituido
por alguns amigos ou colegas, uma aula oferecida a diversas criangas do bairro, um grupo
formado por pré-jovens em horario extracurricular, uma reunido devocional oferecida a amigos
e familiares — qualquer uma destas atividades serve de estimulo ao crescimento. O que acontece
a seguir ndo segue uma trajetoria predefinida. Condigdes particulares podem justificar que seja
dada precedéncia a uma dada atividade nuclear, a qual se multiplicara a maior velocidade que
as demais. E igualmente possivel que todas as quatro progridam a igual ritmo. Podem trazer-se
equipas do exterior para dar impeto ao incipiente conjunto de atividades. Mas
independentemente de circunstancias especificas, o resultado deve ser o mesmo. Em cada
agrupamento, o nivel de coeséo alcancado pelas atividades nucleares deve ser tal que, na sua
globalidade, se possa divisar um emergente programa para a expansdo e consolidacdo
sustentavel da Fé. Isto quer dizer que, seja qual for a combinacgéo e ainda que o seu numero seja
reduzido, as reunides devocionais, as aulas de criancas e 0s grupos de pré-jovens sdao mantidos
pelos que progridem através da sequéncia de cursos e que estdo comprometidos com a visédo de
transformacéo individual e coletiva que estes promovem. O fluxo inicial de recursos humanos
para o campo de sistematica acdo assinala o primeiro de diversos marcos de um processo de
crescimento sustentavel.

Todas as instituicGes e agéncias que promovem a meta das atuais séries de Planos globais
precisam exercitar a flexibilidade que o nascimento de tal processo dindmico exige — mas
nenhuma delas tanto como os membros da Junta Auxiliar. Ajudar os amigos a visualizar este
importante marco inicial, e a multiplicidade de formas de o alcancar, é tarefa fundamental do
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funcionamento de cada membro da Junta Auxiliar e do nimero cada vez maior dos seus
assistentes. Tanto neste como noutros aspetos do seu trabalho, eles devem mostrar largueza de
visdo e clareza de pensamento, flexibilidade e desenvoltura. Eles devem estar lado a lado com
0s amigos, apoiando-os nas suas dificuldades e partilhando das suas alegrias. Alguns destes
amigos movimentar-se-ao rapidamente para a vanguarda das atividades, ao passo que outros o
fardo mais timidamente; no entanto, todos precisam de apoio e encorajamento, oferecidos, ndo
em teoria, mas com base no intimo conhecimento que s6 se adquire a trabalhar lado a lado no
campo de servi¢o. Fé na capacidade de qualquer individuo que mostre o desejo de servir revela-
se essencial aos esforcos daqueles que devem estimular nos crentes a dedicada participacdo no
Plano. Um amor incondicional, isento de paternalismo, revela-se indispensavel para ajudar a
transformar a hesitagdo em coragem nascida da confianca em Deus e transformar o desejo de
participar em algo emocionante num compromisso de acdo de longo prazo. Uma tranquila
determinacdo serd vital a medida que se esforcam para demonstrar como as barreiras se podem
transformar em degraus para o progresso. E a disposicdo para escutar, com elevada percecéo
espiritual, sera preciosa na identificacdo de obstaculos que possam impedir alguns amigos de
apreciar o imperativo da acdo unificada.

Intensidade crescente

E importante assinalar que a medida que um programa de crescimento vai surgindo, um
emergente espirito comunitario comeca a exercer a sua influéncia no curso dos acontecimentos.
Quer as atividades estejam dispersas pelo agrupamento ou concentradas numa aldeia ou bairro,
as iniciativas dos amigos caracterizam-se por um sentido de propésito comum. Qualquer que
seja 0 nivel de organizacdo usado para canalizar as primeiras manifestacdes deste espirito, a
multiplicacdo sistematica e coordenada das atividades nucleares exige que niveis mais elevados
sejam em breve alcancados. Através de diversas medidas, vai-se conferindo mais estrutura as
atividades, e a iniciativa, que antes era maioritariamente moldada pela vontade individual,
passa agora a ser conferida pela expressdo coletiva. Um complemento de coordenadores
nomeados pelo instituto entra em acdo — responsaveis pelos circulos de estudo, grupos de pré-
jovens e aulas de criangas. Qualquer ordem de nomeacdo € potencialmente valida. Apenas a
aguda consciéncia das circunstancias no terreno deve reger esta determinacao, pois o0 que esta
em causa ndo € o cumprimento de um conjunto de procedimentos mas o desenvolvimento de
um processo educacional que comeca a demonstrar o seu potencial para conduzir ao
empoderamento espiritual de elevados nimeros de pessoas.

Paralelamente ao estabelecimento dos mecanismos que apoiam o processo de instituto,
outras estruturas administrativas estdo gradualmente a ganhar forma. Das consultas ocasionais
de poucos crentes emergem as deliberac6es regulares de um cada vez maior nlcleo de amigos
preocupados com a canaliza¢io das crescentes reservas de energia para 0 campo do servigo. A
medida que o processo de crescimento continua a ganhar impeto, tal arranjo deixa de satisfazer
as exigéncias de planificacdo e tomada de decisdo e € constituida uma Comissdo de
Crescimento do Agrupamento, e as reunides de reflexdo sdo institucionalizadas. Das interac0es
conjuntas da Comissdo, do instituto e dos membros da Junta Auxiliar, um esquema completo
para a coordenacdo das atividades torna-se operacional — com toda a capacidade inerente
necessaria para facilitar o eficiente fluxo de guia, de fundos e de informag&o. Até ao momento,
0 processo de crescimento do agrupamento estard ajustado ao ritmo estabelecido pelos



pronunciados ciclos de expansdo e consolidacdo, os quais, demarcados a cada trés meses por
uma reunido para reflexdo e planificagcdo, se sucedem sem interrupcao.

Também aqui, cabe aos membros da Junta Auxiliar e a outras instituicdes e agéncias
relevantes, tais como os Conselhos Regionais e o conselho do instituto, assegurarem que as
estruturas administrativas criadas no agrupamento adquirem 0S requisitos necessarios.
Especificamente, a sequéncia de cursos cujo uso recomendamos aos institutos em todo o lado, e
que tdo efetivamente estd a facilitar o processo de transformacdo em curso, estd designada a
criar imediatamente um ambiente conducente com a participacdo universal e com o apoio e
ajuda matuos. A natureza dos relacionamentos entre os individuos neste ambiente, 0s quais se
veem a si mesmos como estando a trilhar um percurso de servico comum, foi brevemente
explicada na nossa mensagem de Ridvan. Indicamos também que tal ambiente se reflete nos
assuntos administrativos da Fé. A medida que um ndimero cada vez maior de crentes participa
no trabalho de ensino e administrativo, realizado com uma humilde atitude de aprendizagem,
eles devem ver cada tarefa, e cada interacdo, como uma ocasido para unirem forcas em prol do
progresso e para se acompanharem mutuamente nos seus esfor¢os para servir a Causa. Desta
maneira, sera apaziguado o impulso de instruir excessivamente os outros. Desta maneira, serd
evitada a tendéncia de reduzir um complexo processo de transformacdo a passos simplistas,
suscetiveis de serem ensinados com um manual. As a¢des discretas sdo contextualizadas e até
mesmo 0S mais pequenos passos sao dotados de significado. A intervengéo de forcas espirituais
no campo do servico torna-se cada vez mais evidente, e os lagos de amizade, t&o vitais a um
saudavel padrdo de desenvolvimento, sdo continuamente reforcados.

Nesta perspetiva de processos em desenvolvimento, de estruturas emergentes e amizades
duradouras, o momento conhecido como o “lancamento” de um programa intensivo de
crescimento representa o reconhecimento consciente que todos os elementos necessarios para
acelerar a expansdo e consolidacdo da Fé estdo ndo s6 a postos como também a funcionar com
um adequado nivel de eficacia. Assinala a maturacdo de um sistema autossustentavel e em
desenvolvimento para a edificacdo espiritual da populacdo: um fluxo continuo de amigos esta a
prosseguir através dos cursos do instituto de formacdo e a envolver-se nas atividades
correspondentes, o qual por sua vez serve para aumentar o nimero de novos recrutas na Fé,
uma percentagem significativa dos quais entra invariavelmente no processo de instituto,
garantindo a expansdo do sistema. Este constitui um outro marco que os amigos a trabalhar em
todos os agrupamentos devem a dado momento atingir.

Ao reiterar aqui muito do que ja declardmos em ocasifes anteriores, esperamos incutir em
vOs a rapidez com que pode ser nutrido o movimento de uma populagdo inspirada pelo
proposito e principios da Causa, desde que ndo seja alvo de complicagOes escusadas. Estamos
conscientes que o caminho, resumidamente esbocado, esta pejado de dificuldades. O progresso
é alcancado através de uma dialética de crise e vitoria, e 0s revezes sdo inevitaveis. Uma quebra
na participacdo, uma interrup¢do nos ciclos de atividade, uma momenténea rutura nos lacos de
unidade — sdo algumas das miriades de desafios que podem ter de ser enfrentados.
Frequentemente, o aumento de recursos humanos, ou a habilidade para os mobilizar, ficara
aquém das exigéncias da rapida expansdo. No entanto, a imposicdo de regras no processo ndo
vai resultar num padrdo de crescimento caracterizado pelo desejado equilibrio. Instabilidades
temporarias no progresso das diferentes atividades sdo intrinsecas ao processo, e podem ser
ajustadas com o tempo, se encaradas com paciéncia. Desacelerar uma atividade que esta a
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florescer, com base em concegdes tedricas sobre a forma como o crescimento equilibrado pode
ser alcancado, revela-se frequentemente contraproducente. Apesar dos amigos em dado
agrupamento poderem beneficiar com a experiéncia dos que j& estabeleceram 0 necessario
padrdo de acdo, é soO atraves de acdo, reflexdo e consolidacdo continuas da sua parte que eles
irdo aprender a decifrar a sua propria realidade, a ver as suas proprias possibilidades, a fazer
uso dos seus proprios recursos, € a responder as vindouras exigéncias da expansdo e
consolidacdo em larga escala.

Hoje em dia, existem 1 600 agrupamentos no mundo onde os amigos foram bem sucedidos
na criacdo do padrdo de agdo associado a um programa intensivo de crescimento. Apesar de
significativo, este feito ndo pode ser considerado de forma alguma o culminar de um processo
que ganha impulso em cada agrupamento. Novas fronteiras de aprendizagem abrem-se agora
aos amigos, a quem se pede que dediquem as suas energias a criacdo de comunidades vibrantes,
crescendo em tamanho, e refletindo cada vez em maior grau a visdo de Baha’u’lah para a
humanidade. Tais agrupamentos tambem irdo servir como reservatorios de potenciais pioneiros,
especialmente internos, que podem ser enviados de um agrupamento para outro, difundindo em
alguns os primeiros raios da luz da Sua Revelacdo e fortalecendo noutros a presenca da Fé,
capacitando-os a todos a progredir rapidamente para o primeiro marco do percurso de
desenvolvimento, ou mais além. Com isto em mente, convocamos, no Ridvan de 2011, a
comunidade do Maior Nome a elevar, durante os proximos cinco anos, o numero total de
agrupamentos com um programa intensivo de crescimento em curso, seja qual for o grau de
intensidade, para 5 000, aproximadamente um terco de todos os agrupamentos que atualmente
existem no mundo.

Avancar as fronteiras de aprendizagem

O que descrevemos nos paragrafos anteriores e em muitas outras mensagens ao longo da
Gltima década pode ser percebido como a Ultima de uma série de abordagens de crescimento da
comunidade Baha’i, cada uma das quais estd ajustada a circunstancias historicas especificas.
Este processo de crescimento divinamente impelido foi posto em movimento pelo fervor
gerado no Berco da Fé ha mais de cento e sessenta anos, a medida que milhares responderam
ao chamado de um Novo Dia, e recebeu impeto com as a¢des dos primeiros crentes que
levaram a mensagem de Baha’u’llah aos paises vizinhos do oriente e a zonas dispersas no
ocidente. Adquiriu maior estrutura com as Epistolas do Plano Divino reveladas por ‘Abdu’l-
Baha e ganhou impulso a medida que os amigos se dispersaram sistematicamente pelo planeta
sob a direcdo do Guardido para estabelecer pequenos centros de atividade Baha’i e erguer oS
primeiros pilares da Ordem Administrativa. Adquiriu forca nas areas rurais do planeta a medida
que as massas da humanidade foram tocadas a abracar a Fé, mas abrandou consideravelmente a
medida que os amigos se esforgaram por descobrir estratégias que sustentassem a expansao e
consolidacdo em larga escala. E, durante os ultimos quinze anos, tem vindo constantemente a
acelerar desde que apelamos, no inicio do Plano de Quatro Anos, para que o mundo Baha’i
sistematizasse o trabalho de ensino apoiando-se na experiéncia adquirida durante as décadas de
dificil mas valiosa aprendizagem. Que a atual abordagem de crescimento, por eficaz que seja,
deva evoluir ainda mais em complexidade e sofisticagdo depois de implantada no agrupamento,
demonstrando ainda mais notavelmente o “poder de construgdo da sociedade” inerente a Fé, €
algo que poucos deixardo de reconhecer.



Quantas vezes o amado Guardiao, referindo-se ao desenvolvimento da comunidade global
Baha’i, encorajou os amigos a permanecerem firmes nos seus propositos € a perseverar nos
seus esforcos. “Conscientes da sua elevada vocagdo, confiantes no poder de construcdo da
sociedade que a Fé possui,” assinala ele com satisfacdo “eles seguem avante, de forma
destemida e inabalada, em seus esforcos para moldar e aperfeicoar 0s instrumentos necessarios
nos quais a embrionaria Ordem Mundial de Baha’u’llah podera amadurecer e desenvolver-se.”
“Este processo de crescimento, lento e discreto,” relembra-os “ao qual a vida da comunidade
Baha’i esta inteiramente consagrada, constitui a Unica esperanca de uma sociedade aflita. Que
este processo continue a alargar o seu ambito e influéncia e que a Ordem Administrativa revele
em seu tempo “a sua capacidade de ser olhada ndo s6 como 0 nlcleo mas o modelo da Nova
Ordem Mundial” ¢ evidente nos seus escritos. “Num mundo em que a estrutura das instituicoes
sociais e politicas estd debilitada, em que a visdo estd nublada, em que a consciéncia se
encontra confusa, em que os sistemas religiosos se tornaram anémicos e perderam a sua
virtude,” declara “esta Intervencdo curadora, este Poder de fermentacdo, esta Forca coesiva,
intensamente viva e abrangente, esta a tomar forma, cristalizando-se em institui¢des,” e
“mobilizando as suas forcas.”

O que deve ficar claro é que, se a Ordem Administrativa deve servir de modelo a sociedade
futura, entdo a comunidade no seio da qual se desenvolve deve ndo s6 adquirir capacidade de
resposta a cada vez mais complexas exigéncias materiais e espirituais como também aumentar
cada vez mais em tamanho. Nem poderia ser de outro modo. Uma comunidade pequena, cujos
membros estdo unidos pelas suas crencas comuns, caracterizada pelos seus elevados ideais,
proficiente em gerir 0s seus assuntos e em satisfazer as suas necessidades, e talvez envolvida
em diversos projetos humanitérios; tal comunidade, prosperando mas a uma distancia
confortavel da realidade vivida pelas massas da humanidade, ndo pode esperar servir de modelo
a re-estruturagdo de toda a sociedade. Que a comunidade mundial Baha’i tenha conseguido
escapar aos perigos da auto-complacéncia é fonte de imensa alegria para nos. Na realidade, a
comunidade tomou nas suas maos a sua expansdo e consolidagdo. No entanto, a administracao
dos assuntos de crescentes nimeros de pessoas em aldeias e cidades por todo o planeta —
erguendo bem alto o estandarte da Ordem Mundial de Baha’u’llah para que todos possam ver —
continua a ser uma meta distante.

Aqui reside o desafio que deve ser enfrentado pelos que estdo na vanguarda do processo de
aprendizagem e que ird continuar a avancar durante o proximo Plano. Onde quer que um
programa intensivo de crescimento seja estabelecido, que os amigos ndo poupem esforgos para
aumentar o nivel de participagdo. Que se empenhem ao maximo para assegurar que o sistema
que tdo laboriosamente ergueram ndo se feche sobre si proprio mas sim que cresca
progressivamente para abragar cada vez mais pessoas. Que ndo percam de vista a notavel
recetividade que encontram — nem, o sentimento de ansiosa expectativa que os aguardava — a
medida que ganham confianca na sua habilidade para interagir com pessoas de todas as
condig¢oOes sociais e de conversar com elas sobre a Pessoa de Bahd’u’llah e a Sua Revelagao.
Que se agarrem a conviccdo que a apresentacdo direta da Fé, quando realizada com um
suficiente nivel de profundidade e refor¢ada por uma sélida abordagem de consolidagdo, pode
trazer resultados duradouros. E que ndo esquecam as licdes do passado que ndo deixam duvidas
gue um grupo relativamente pequeno de ativos seguidores da Causa, por muito talentoso e
consagrado que seja, € insuficiente para atender as necessidades de comunidades que ascendem
as centenas, muito menos aos milhares de homens, mulheres e criangas. As implicacfes séo
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suficientemente claras. Se, num agrupamento, 0s que suportam a responsabilidade pela
expansdo e consolidacdo sdo de algumas dezenas, com algumas centenas a participar nas
atividades da vida comunitéria, ambas as cifras devem aumentar significativamente até ao final
do Plano, para uma ou duas centenas que estejam a facilitar a participacdo de um ou dois
milhares.

E encorajador constatar que, em cerca de 300 dos 1 600 agrupamentos do mundo com
programas intensivos de crescimento, os crentes entraram num novo campo de aprendizagem
que agora se estende a sua frente e que, em varios, eles estdo a alargar as suas fronteiras. E
evidente em todos esses agrupamentos, a colossal importancia do fortalecimento dos processos
educacionais postos em marcha pelo instituto de formacdo, cada um com 0s seus requisitos —
aulas regulares para 0s membros mais novos da sociedade, grupos coesos para 0s pré-jovens, e
circulos de estudo para os adultos e jovens. Muito do que este trabalho envolve foi alvo de
discussdo na mensagem de Ridvan. Sem excecdo, tendo testemunhado os -efeitos
transformadores do processo de instituto em primeira méo, 0s amigos desses agrupamentos
estdo a esforcar-se para adquirir uma mais completa apreciacdo das dinamicas subjacentes — 0
espirito de amizade que gera, a abordagem participativa que adota, a profunda compreensao
que fomenta, os atos de servigo que recomenda e, acima de tudo, a sua dependéncia no Verbo
de Deus. Todos os esforcos estdo a ser exercidos para assegurar que o processo reflita a
complementaridade entre “ser” e “fazer”, que os cursos do instituto deixam explicito; a posi¢do
fundamental que concedem ao conhecimento e a sua aplicacdo; a énfase que colocam em evitar
falsas dicotomias; o destaque que ddo a memorizacao da Palavra Criativa; e o cuidado com que
exercitam a aquisicao de consciéncia, sem despertar o eu insistente.

Promover a capacidade administrativa

Apesar dos elementos centrais do processo de crescimento permanecerem imutaveis nos
agrupamentos na vanguarda da aprendizagem, numeros elevados exigem esquemas
organizativos para tomar conta de um maior grau de complexidade. Ja foram introduzidas
diferentes inovagdes, com base em consideracfes de ordem numeérica e geografica. A divisao
do agrupamento em unidades menores, a descentralizacdo da reunido de reflexdo, a nomeacao
de ajudantes dos coordenadores de instituto, o destacamento de equipas de amigos experientes
para apoiar outros no campo — constituem algumas das medidas que até ao momento foram
tomadas. Temos a total confianga que, com a vossa competente ajuda, o Centro Internacional
de Ensino ird acompanhar estes desenvolvimentos durante o proximo Plano, ajudando a
consolidar as ligdes aprendidas em métodos e instrumentos bem comprovados. Com este fim,
vOs e 0s v0ssos auxiliares necessitardo de cultivar uma atmosfera que encoraje 0s amigos a
serem metddicos mas nao rigidos, criativos mas ndo fortuitos, decididos mas nédo precipitados,
cuidadosos mas ndo controladores, reconhecendo que, em ultima anéalise, ndo ¢ a técnica mas a
unidade de pensamento, a acdo consistente, e a dedicacdo a aprendizagem que conduzirdo ao
progresso.

Seja qual for a natureza das medidas tomadas ao nivel do agrupamento para coordenar a
atividade em larga escala, o progresso continuo ird depender do desenvolvimento das
Assembleias Espirituais Locais e da capacidade crescente dos Conselhos Regionais Baha’is e,
em Ultima instancia, das Assembleias Espirituais Nacionais. Na mensagem de Ridvan,
expressamos contentamento ao assinalar a crescente forca das Assembleias Nacionais, e
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olhamos para 0s proximos cinco anos com otimismo, com a certeza que iremos assistir a
significantes avangos neste sentido. Além disso, ndo temos duvida que, juntamente com as
Assembleias Nacionais, ireis ser capazes de ajudar os Conselhos Regionais a promover a sua
capacidade institucional. Existem atualmente 170 destes orgdos administrativos em 45 paises
do mundo, e 0 seu nimero ira seguramente aumentar ao longo do préximo Plano. E imperativo
que todos os Conselhos Regionais prestem atencdo a operacdo do instituto de formacéo e ao
funcionamento das Comissdes de Crescimento do Agrupamento. Com isto em mente, sentirdo a
necessidade de criar e refinar mecanismos que sirvam para desenvolver o padrédo de
crescimento que se desenrola ao nivel do agrupamento e o processo de aprendizagem a ele
associado. Isto incluird um escritério funcional a nivel regional que providenciar ao secretario
um apoio organizativo basico; um sistema de contabilidade fidvel que acomode diversos canais
para o fluxo de fundos em ambos os sentidos nos agrupamentos; um eficiente meio de
comunicagdo gque tenha em consideracdo a realidade da vida nas aldeias e bairros; e, sempre
que necessario, estruturas fisicas que facilitem a atividade intensificada e focalizada. O que é
importante reconhecer a este respeito € que sé se os proprios Conselhos estiverem envolvidos
num processo de aprendizagem é que tais mecanismos se revelardo efetivos. Caso contrario,
apesar de ostensivamente criados para apoiar a aprendizagem em ac¢do de um crescente nimero
de participantes em bairros e aldeias, os sistemas que foram desenvolvidos podem muito bem
virar-se contra ela de maneira subtil e sufocar sem intencéo as crescentes aspiragdes nas bases
da comunidade.

Apesar da colaboracdo com as Assembleias Espirituais Nacionais e com os Conselhos
Regionais ser a vossa principal preocupacdo, os vossos auxiliares deverdo direcionar cada vez
mais as suas energias para o desenvolvimento de capacidade institucional a nivel local, onde as
exigéncias da construcdo da comunidade se manifestam inequivocamente. Para vos ajudar a
visionar 0 que esta a frente dos membros da Junta Auxiliar e dos seus assistentes,
especialmente em agrupamentos que experienciam a expansao e consolidacdo em larga escala,
pedimo-vos que reflictam, em primeiro lugar, no desenvolvimento das Assembleias Espirituais
Locais nas muitas areas rurais do mundo, onde atualmente se encontra a grande maioria desses
agrupamentos.

Como sabem, frequentemente num agrupamento rural constituido por aldeias e talvez uma
ou duas vilas, enquanto esta a ser estabelecido o padrdo de agdo associado a um programa
intensivo de crescimento, os esfor¢os dos amigos limitam-se a algumas localidades. No entanto,
depois de posto a funcionar, o padrdo pode estender-se rapidamente de aldeia em aldeia tal
como explicAmos na nossa mensagem de Ridvan deste ano. Muito cedo em cada localidade, a
Assembleia Espiritual Local passa a existir, e 0 seu firme desenvolvimento segue uma trajetoria
paralela e intimamente ligada ao incipiente processo de crescimento que se desenrola na aldeia.
E tal como a evolucdo de outras facetas deste processo, o desenvolvimento da Assembleia
Local pode ser melhor compreendido em termos de construgdo de capacidade.

O que é necessario que ocorra numa primeira fase é relativamente linear: a consciéncia
individual do processo de crescimento que ganha impulso na aldeia, nascido do envolvimento
pessoal de cada membro nas atividades nucleares, deve fundir-se numa consciéncia coletiva
que reconheca tanto a natureza da transformagdo em curso como a obrigacdo da Assembleia de
a fomentar. Sem duvida, alguma atencdo deve ser dada a algumas funcBes administrativas
basicas — por exemplo, a realizacéo de reunifes com alguma regularidade, a conducéo de Festas
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de Dezanove Dias e a planificagdo das observancias dos Dias Sagrados, ao estabelecimento de
um fundo local, a realiza¢do de elei¢cdes anuais de acordo com os principios Bahd’is. No
entanto, ndo devera ser dificil para a Assembleia Local comecar, em paralelo a estes esforcos e
com o encorajamento de um assistente de um membro da Junta Auxiliar, a consultar, como um
corpo, sobre um ou dois assuntos especificos de imediata relevancia para a vida comunitaria:
como o carater devocional da aldeia estd a ser promovido através dos esfor¢os dos individuos
que terminaram o primeiro curso do instituto; como a educacéo espiritual das criancas esta a ser
abordada pelos professores preparados pelo instituto; como o potencial dos pré-jovens esta a ser
realizado pelo programa para o seu empoderamento espiritual; como o tecido espiritual e social
da comunidade esté a ser fortalecido & medida que 0s amigos se visitam uns aos outros nas suas
casas. A medida que a Assembleia consulta sobre tais assuntos tangiveis e aprende a nutrir
amorosa e pacientemente o processo de crescimento, a sua relacdo com a Comissdo de
Crescimento do Agrupamento e o instituto de formacéo fica fortalecida num propdsito comum.
Mas, de importancia ainda maior, comecara a assentar os alicerces sobre 0s quais se podera
construir a relacdo excecionalmente afetuosa e genuina, descrita pelo amado Guardido em
muitas das suas mensagens, que a Assembleia Espiritual deve estabelecer com o crente
individual.

Evidentemente, aprender a consultar sobre assuntos especificos relacionados com o Plano
global, por muito crucial que seja, representa uma das dimensdes do processo de construcao de
capacidade em que a Assembleia Espiritual Local se deve envolver. O seu continuado
desenvolvimento implica adesdo as injungdes formuladas por ‘Abdu’l-Bahd que “todas as
discussbes devem limitar-se a assuntos espirituais que digam respeito a educacdo das almas, a
instrucdo das criancas, ao alivio dos pobres, a ajudar os fracos de todas as classes do mundo, a
bondade para com todos os povos, a difusdo das fragrancias de Deus e a exaltacdo da Sua
Sagrada Palavra.” O seu firme avango requer um compromisso inabaldvel para a promocédo dos
melhores interesses da comunidade e uma vigilancia na protecdo do processo de crescimento
contra as forcas de decadéncia moral que ameacam paralisa-lo. O seu progresso continuo apela
a um senso de responsabilidade que se estende para além do circulo de amigos e familiares
envolvidos nas atividades nucleares até englobar toda a populagdo da aldeia. E sustentando a
sua gradual maturagdo esta a fé inabalavel na promessa de ‘Abdu’l-Baha de que Ele envolvera
cada Assembleia Espiritual no abrago do Seu cuidado e protecéo.

Associada a este aumento de consciéncia coletiva estd a capacidade crescente da
Assembleia em avaliar e utilizar adequadamente os recursos, financeiros e outros, tanto para
apoiar as atividades da comunidade como para cumprir com as suas fun¢fes administrativas,
que podem a seu tempo incluir judiciosas nomeagdes de comissdes e a manutencdo de
modestas instalagdes operacionais. Ndo menos vital € a sua capacidade de nutrir um ambiente
conducente a participacdo de grandes numeros em acdes unificadas e de assegurar que as suas
energias e talentos contribuem para o progresso. Em todos estes aspetos, 0 bem-estar espiritual
da comunidade permanece uma prioridade na mente da Assembleia. E quando surgem
problemas inevitaveis, seja em relacdo a algumas atividades ou entre individuos, estes serdo
tratados por uma Assembleia Espiritual Local que tdo completamente conquistou a confianga
dos membros da comunidade que para ela todos naturalmente se voltardo para receber ajuda.
Isto implica que a Assembleia aprendeu através da experiéncia a ajudar os crentes a deixar de
lado as divisGes préprias da mentalidade partidaria, a procurar as sementes da unidade até



mesmo nas situagdes mais perplexas e espinhosas, e a nutri-los lenta e amorosamente, erguendo
a todo 0 momento o estandarte da justica.

A medida que a comunidade cresce em tamanho e capacidade de sustentar a vitalidade, os
amigos irdo, tal como indicamos no passado, ficar mais envolvidos na vida da sociedade e ser
desafiados a tirar partido das abordagens que desenvolveram para responder a uma vasta gama
de assuntos que a sua aldeia enfrenta. A questdo da coeréncia, tdo essencial para o crescimento
ja alcancado, e tdo fundamental para a estrutura de acdo em desenvolvimento do Plano, assume
agora novas dimensfes. Muito recaira sobre a Assembleia Local, ndo como mero executor de
projetos mas como a voz da autoridade moral, para garantir que a integridade dos seus
empreendimentos ndo fica comprometida & medida que os amigos se esforcam para aplicar os
ensinamentos da Fé a melhoria das condicdes através de um processo de acdo, reflexdo e
consulta.

A nossa mensagem de Ridvan descreveu algumas das caracteristicas da agdo social junto
as bases, e das condicbes que deve satisfazer. Os esforcos numa aldeia iniciam-se normalmente
em pequena escala, talvez com a emergéncia de grupos de amigos, cada um dos quais
preocupados com uma necessidade econdmica ou social especifica que identificou e cada um
prosseguindo com um simples conjunto de acOes adequadas. A consulta nas Festas de
Dezanove Dias proporciona um espago para que a crescente consciéncia social da comunidade
se expresse de forma construtiva. Qualquer que seja a natureza das atividades realizadas, a
Assembleia Local deve estar atenta a potenciais tentacfes e, se necessario, ajudar os amigos a
evitd-las — a atracdo por projetos excessivamente ambiciosos que consumirdo energias e
acabardo por se revelar irrealizaveis, a tentagdo de obter donativos financeiros que impliquem o
afastamento dos principios Bahd’is, as promessas de tecnologias enganadoramente
apresentadas que despojardo a aldeia da sua heranca cultural e conduzirdo a fragmentacao e
dissonancia. Em principio, o fortalecimento do processo de instituto na aldeia, e a promogdo de
capacidade que originou nos individuos, podera capacitar 0s amigos a tirar partido dos métodos
e programas de comprovada eficacia, desenvolvidos por uma ou outra organizacdo de
inspiracdo Baha’i, introduzidos no agrupamento por sugestdo e com o apoio do nosso Gabinete
de Desenvolvimento Soécio-Econdémico. Além disso, a Assembleia deve aprender a interagir
com as estruturas sociais e politicas da localidade, elevando gradualmente a consciéncia para a
presenca da Fé e para a influéncia que exerce no progresso da aldeia.

O que sublinhdmos nos paragrafos anteriores representa apenas alguns dos atributos que as
Assembleias Espirituais Locais a servir em muitas aldeias do mundo irdo gradualmente
desenvolver para servir as necessidades das comunidades que acolhem nimeros cada vez
maiores. A medida que manifestam cada vez mais as suas capacidades e poderes latentes, o0s
seus membros comecardo a ser vistos pelos habitantes de cada aldeia como os “fideicomissarios
do Misericordioso entre os homens”. Assim, também estas Assembleias se tornardo “lampadas
radiantes e jardins celestiais, a partir das quais as fragrancias da santidade séo difundidas sobre
todas as regibes, e as luzes do conhecimento irradiam sobre todas as coisas criadas. Delas
emana, em todas as diregdes, o espirito da vida.”

Uma viséo tdo sublime aplica-se naturalmente a todas as Assembleias Espirituais Locais
do mundo. Mesmo em grandes &reas metropolitanas, a natureza do desenvolvimento das
Assembleias € fundamentalmente o que foi anteriormente delineado. As diferencas dizem
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respeito ao tamanho e a diversidade da populacdo. A primeira exige que se divida a area de
jurisdicdo da Assembleia em bairros de acordo com as exigéncias do crescimento e a gradual
introducdo de mecanismos para administrar em cada um os assuntos da Fé. A segunda requer
que a Assembleia se familiarize com as miriades de espacos sociais, além dos espacos
geograficos, nos quais segmentos da populacdo se juntam para Ihes oferecer, na medida do
possivel, a sabedoria entesourada nos ensinamentos. Além disso, as estruturas institucionais
numa area urbana — sociais, politicas e culturais — com as quais a Assembleia deve aprender a
interagir s&o muito mais numerosas e diversificadas.

Servigo nas Institui¢oes Bahd is

Ao delinear-vos nestas paginas os desenvolvimentos que ansiamos ver no trabalho
administrativo da Fé durante o proximo Plano de Cinco Anos, relembramos os repetidos avisos
do Guardido a este respeito. “Acautelemo-nos para que em nossa grande preocupagdo com a
perfeicdo da maquinaria administrativa da Causa” declarou ele “ndo percamos de vista o
Proposito Divino para o qual foi criada.” A maquina administrativa Baha’i”, reiterou ele
repetidamente “deve ser considerada como o meio e ndo um fim em si mesma.” “Tem como
objetivo”, esclarece, “servir um duplo propoésito.” Por um lado, “deve visar a expansdo
constante e gradual da Causa “segundo linhas que sdo simultaneamente amplas, solidas e
universais.” Por outro lado, “deve garantir a consolidagéo interna do trabalho ja realizado.” E
continua a explicar: “Deve proporcionar o impulso pelo qual as latentes forcas dindmicas da Fé
se podem desenvolver, cristalizar e moldar as vidas e condutas dos homens, e servir como meio
de intercdmbio de pensamentos e a coordenacéo das atividades entre os diversos elementos que
constituem a comunidade Baha’i”

Temos esperanca que nos vossos esfor¢os durante o proximo Plano para promover o
desenvolvimento equilibrado e harmonioso da administragdo Baha’i a todos os niveis, do local
ao nacional, vos esforcareis a0 maximo para ajudar os amigos a desempenhar as suas funcdes
no contexto do processo de crescimento organico que ganha impeto em todo o planeta. A
concretizacdo desta esperanca dependerda do grau em que aqueles que foram chamados para
prestar tais servicos — seja por terem sido eleitos para Assembleias Espirituais ou nomeados
para uma das suas agéncias, seja por terem sido designados coordenadores de instituto ou
nomeados um dos seus representantes — reconhecam o imenso privilégio que lhes coube e
compreendam os limites que este privilégio lhes impde.

Servir nas instituicbes e agéncias da Fe é verdadeiramente um tremendo privilégio, mas
ndo aquele que é procurado pelo individuo; é um dever e uma responsabilidade aos quais
qualquer um pode ser chamado num dado momento. E naturalmente compreensivel que todos
0s que estdo envolvidos na administragdo Baha’i sintam legitimamente que foram investidos
com a honra singular de poderem tomar parte, de alguma maneira, de uma estrutura designada
para ser o canal atraves do qual flui o espirito da Causa. No entanto, ndo devem imaginar que
tais servigos lhes conferem a possibilidade de operar & margem do processo de aprendizagem
que em toda a parte ganha forga, isentando-o0s dos seus requisitos inerentes. Nem se deve supor
que fazer parte de orgdos administrativos proporciona a alguém a oportunidade de promover o
seu proprio entendimento sobre o que esta escrito nos Textos Sagrados ou sobre a maneira
como os ensinamentos se devem aplicar, conduzindo a comunidade para determinada direcdo
ditada pela preferéncia pessoal. Referindo-se aos membros das Assembleias Espirituais, o
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Guardido escreveu que “eles devem desconsiderar completamente 0s seus préprios gostos, 0s
seus interesses e inclinagfes pessoais, e concentrar as suas mentes nas medidas conducentes ao
bem-estar e felicidade da Comunidade Baha’i e que promovam o bem comum.” As institui¢cdes
Baha’is exercitam autoridade para guiar os amigos, e exercem uma influéncia moral, espiritual
e intelectual nas vidas dos individuos e das comunidades. No entanto, tais funcGes devem ser
desempenhadas com o entendimento que a identidade institucional Baha’i esta impregnada de
um carater de amoroso servico. Conceder desta forma autoridade e influéncia implica um
sacrificio da parte daqueles a quem foi confiada a administracdo dos assuntos da Fé. Acaso ndo
nos diz ‘Abdu’l-Baha que “quando se coloca na forja um lingote de ferro, as suas qualidades
ferrosas de negrura, frieza e solidez, que simbolizam os atributos do mundo humano,
desvanecem-se e desaparecem, ao passo que as distintivas qualidades do fogo, de vermelhidao,
calor e fluidez, que simbolizam as virtudes do Reino, se tornam visivelmente aparentes™? Tal
como Ele assevera, “neste assunto, ou seja, no servico a humanidade, deveis sacrificar a propria
vida e ao fazé-lo regozijar-vos.”

Muito queridos amigos: Como bem sabeis, causa-nos enorme satisfacdo testemunhar quéo
habilmente vds e os vossos auxiliares, a servir na vanguarda do campo de ensino, estais a
cumprir com 0s vossos deveres de nutrir em cada coracdo e alma o fogo do amor a Deus, a
promover a aprendizagem e a ajudar todos nos seus esfor¢os para desenvolver um carater reto e
digno de louvor. Quando a comunidade Baha’i norte americana embarcou no seu primeiro
Plano de Sete Anos, na prossecucdo das responsabilidades que lhes foram conferidas nas
Epistolas do Plano Divino, o Guardido dirigiu aos amigos dessa terra uma carta de consideravel
tamanho e enorme poténcia, datada de 25 de dezembro de 1938, subsequentemente publicada
sob 0 nome O Advento da Justica Divina. Elaborando sobre a natureza das tarefas a realizar, a
carta fazia referéncia ao que o Guardido descreveu como 0s pré-requisitos espirituais para o
sucesso de todos os empreendimentos Baha’is. Destes, trés foram por ele indicados porque
“sobressaem como preeminentes e vitais”; sdo a retidao de conduta, uma vida casta e santa e a
isencdo de preconceitos. Dadas as atuais condi¢des do mundo, farieis bem em refletir nas
implicagbes destas observacdes no esforco global da comunidade Bahd’i de infundir em
agrupamento apos agrupamento o espirito da Revelacao de Baha’u’llah.

Referindo-se a retiddo de conduta, Shoghi Effendi fala da “justica, equidade, veracidade,
honestidade, imparcialidade, fidedignidade e confiabilidade” que deveriam “distinguir cada
fase da vida da comunidade Baha’i.” Este requisito, embora aplicavel a todos os seus membros,
é principalmente dirigido, ele sublinhou, aos seus “representantes eleitos, quer sejam locais,
regionais ou nacionais,” cujo sentido de retiddo moral deverd claramente contrastar com “as
influéncias desmoralizadoras que uma vida politica dominada pela corrup¢do demonstra de um
modo tdo impressionante”. O Guardido apelou a “um senso permanente de infalivel justica”
num “mundo onde prevalece uma estranha desordem” e citava extensivamente os Escritos de
Baha’u’llah e ‘Abdu’l-Bahd que fixam os olhos dos amigos no mais elevado padrdo de
honestidade e integridade. Ele apelou aos crentes para exemplificarem tal retiddo de conduta
em todos os aspetos das suas vidas — nos seus negdcios, nas suas vidas familiares, em todos 0s
tipos de empregos, em cada servigo prestado a Causa e ao seu povo — e a observarem 0s seus
requisitos na sua firme ades&o as leis e aos principios da Fé. E evidente que a vida politica se
tem continuado a deteriorar em todo o lado a um ritmo alarmante ao longo destes ultimos anos,
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a medida que a propria concecdo de estadista tem sido drenada de significado, @ medida que as
politicas em nome do progresso acabaram por servir os interesses de uns poucos, a medida que
foi permitido que a hipocrisia minasse o funcionamento das estruturas socioeconémicas. Se na
realidade foi exigido aos amigos um maior esfor¢o para manter o elevado padrdo da Fé naquela
época, qudo maior deve ser o esforco num mundo que recompensa a desonestidade, que
encoraja a corrupgao, e que trata a verdade como um bem negociavel. E profunda a confusio
que ameaca os alicerces da sociedade, e inamovivel deve ser a determinacdo dos que estdo
envolvidos nas atividades Baha’is para impedir que o menor traco de interesse pessoal
obscureca o seu juizo. Que os coordenadores de todos os institutos de formagdo, os membros de
todas as Comissdes de Crescimento do Agrupamento, todos os membros da Junta Auxiliar e
todos os seus assistentes, todos os membros dos 6rgdos Baha’is, sejam eles locais, regionais ou
nacionais, eleitos ou nomeados, reflitam sobre a importancia da suplica do Guardido e
ponderem nos seus coragOes as implicacdes da retiddo moral que ele descreve com tanta
clareza. Possam as suas a¢Oes servir de lembrete a humanidade atribulada e subjugada do seu
elevado destino e da sua inerente nobreza.

N&o menos pertinentes para o sucesso do atual empreendimento Baha’i sdo 0s seguintes
comentérios do Guardido sobre a importancia de uma vida casta e santa, “com as suas
implicagdes de modéstia, pureza, temperanga, decoro ¢ uma mente sadia.” Ele foi inequivoco
na sua linguagem, convocando 0s amigos para uma vida que ndo esteja maculada pelas
“indecéncias, pelos vicios, pelos padrdes falsos, que um co6digo moral inerentemente deficiente
tolera, perpetua, e alimenta.” Nao necessitamos de vos dar provas da influéncia que tal codigo
deficiente atualmente exerce na humanidade como um todo; mesmo os locais mais remotos do
planeta estdo cativos das suas tentacBes. Mesmo assim, somos compelidos a mencionar alguns
pontos especificamente relacionados com o tema da pureza. As forcas que influenciam os
coracBes e as mentes dos jovens, a quem o Guardido dirigiu o seu mais fervente apelo, sdo
verdadeiramente perniciosas. As exortagdes para que se mantenham puros e castos SO 0s
ajudam a resistir a essas forcas num grau limitado. O que precisa ser apreciado a este respeito €
a extensdo em que as mentes dos jovens sdo afetadas pelas escolhas que os pais fazem para as
suas proprias vidas quando, ainda que sem inten¢do, ainda que inocentemente, tais escolhas
toleram as paixdes do mundo — a sua admiragédo pelo poder, a sua adoracgao pelo estatuto social,
0 seu amor ao luxo, o seu apego a realizacGes fateis, a sua glorificacdo da violéncia, e a sua
obsessdo com a autogratificacdo. E preciso compreender que o isolamento e o desespero de que
muitos sofrem sdo produtos de um ambiente regido pelo materialismo penetrante. E no exposto,
0s amigos devem compreender as ramificagces da declaracdo de Baha’u’llah que “a presente
ordem” deve ser “posta de lado, e uma nova estender-se-a em seu lugar”. Atualmente em todo o
planeta, os jovens sdo 0s mais entusiastas apoiantes do Plano e os mais ardentes campedes da
Causa; 0s seus numeros estamos certos aumentardo de ano para ano. Possa cada um deles
consiga conhecer as béngdos de uma vida adornada de pureza e aprender a atrair 0s poderes que
fluem através de canais puros.

O Guardido abordou de seguida a questdo do preconceito, afirmando categoricamente que
“qualquer divisdo ou particdo” nas fileiras da Fé “¢ alheia ao seu proprio propdsito, principios e
ideais”. Ele deixou bem claro que os amigos devem manifestar “completa isencdo de
preconceito nas suas relagdes com pessoas de diferentes ragas, classes, credos, ou cores.” Ele
continuou a conversar longamente sobre a questdo especifica do preconceito racial, “cuja
corrupgao” indicou ele, tinha “corroido a fibra da sociedade americana e Ihe atacado a inteira
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estrutura social” e que, tal como ele mencionou na altura, “deve ser vista como constituindo a
questdo mais desafiadora com que a comunidade Baha’i se defronta na presente etapa da sua
evolugdo.” Independentemente dos pontos fortes e das fragquezas das medidas tomadas pela
na¢do americana, ¢ da comunidade Baha’i que evoluiu no seu meio, na abordagem a este
desafio especifico, € um facto que os preconceitos de todos os tipos — raca, classe, étnicos, de
género, de crengas religiosas — continuam a manter forte jugo sobre a humanidade. Apesar de
ser verdade que ao nivel do discurso publico tém sido dados passos importantes para refutar as
falsidades que originaram diversos tipos de preconceitos, estes ainda permeiam as estruturas da
sociedade e séo sistematicamente inculcados na consciéncia individual. Deve ser evidente para
todos que o processo posto em marcha pela atual série de Planos globais procura, nas
abordagens e métodos que emprega, construir capacidade em todos os grupos de seres
humanos, sem olhar a classes sociais ou a antecedentes religiosos, sem se preocupar com
questdes étnicas ou raciais, independentemente do género ou do estatuto social, para que se
levantem e contribuam para o avanco da civilizagdo. Oramos para que, a medida que este se
desenvolve firmemente, se venha a realizar o seu potencial para desativar qualquer instrumento
criado pela humanidade durante o longo periodo da sua infancia para um grupo oprimir outro.

O processo educativo associado ao instituto de formacdo esta, naturalmente, a ajudar a
promover as condigdes espirituais a que se refere o Guardido em O Advento da Justica Divina,
juntamente com muitas outras caracteristicas mencionadas nas escrituras e que devem
distinguir a vida comunitaria Baha’i — o espirito de unidade que deve animar 0s amigos, 0S
lagos de amor que os devem unir, a firmeza no Convénio que os deve suster, e a total confianca
que devem colocar na assisténcia divida, s6 para mencionar alguns. Que tais atributos
essenciais sejam desenvolvidos no contexto da construgdo da capacidade de servigo, num
ambiente que cultiva a acdo sistematica, merece uma mencdo especial. Na promocao deste
ambiente, os membros da Junta Auxiliar e 0s seus assistentes precisam reconhecer a
importancia de dois preceitos fundamentais relacionados entre si. Por um lado, o elevado
padrdo de conduta incutido pela Revelacdo de Baha’u’lldh ndo pode admitir qualquer
transigéncia; ndo pode, de forma alguma, ser rebaixado, e todos devem erguer os seus olhos
para as suas sublimes alturas. Por outro lado, precisa ser reconhecido que, como seres humanos
que somos, estamos longe de ser perfeitos; o que se espera de cada um é o sincero esforco
diario. O sentimento de superioridade deve ser evitado.

*

A parte dos requisitos espirituais de uma santificada vida Baha’i, existem hébitos de
pensamento que afetam o avanco do Plano global, e o seu desenvolvimento deve ser encorajado
ao nivel da cultura. De igual modo, existem tendéncias que necessitam de ser gradualmente
superadas. Muitas destas tendéncias sdo reforcadas pelas abordagens prevalecentes na
sociedade em geral, as quais, com algum motivo, entram no seio da atividade Bahd’i. A
magnitude do desafio que os amigos enfrentam a este respeito ndo nos passa despercebida. Eles
sdo chamados a estarem cada vez mais envolvidos na vida da sociedade, beneficiando dos seus
programas educativos, destacando-se nos seus oficios e profissdes, aprendendo a usar
corretamente as suas ferramentas, e aplicando-se para fazer avancar as suas artes e ciéncias. Ao
mesmo tempo, eles nunca devem perder de vista a meta da Fé de afetar a transformacdo da
sociedade, remodelando as suas instituices e processos, numa escala nunca antes
testemunhada. Para este fim, devem permanecer profundamente conscientes de quéo
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desadequados sdo os atuais modos de pensar e fazer — isto, sem qualquer sentimento de
superioridade, sem assumir um ar de reserva e secretismo, e sem adotar uma postura
desnecessariamente critica em relacdo a sociedade. Existem alguns pontos especificos que
desejamos mencionar a este respeito.

E muito animador constatar como os amigos est&o tdo diligentemente a realizar o estudo
das mensagens da Casa Universal de Justica que se referem ao Plano. E impressionante o nivel
de discusséao que se gera a medida que se esforgam por traduzir para a préatica a guia recebida, e
por aprender com a experiéncia. Ndo podemos deixar de notar, no entanto, que 0S
empreendimentos tendem a ser mais duradouros naquelas regiées onde 0s amigos se esforgcam
para compreender a totalidade da visdo transmitida nas mensagens, ao passo que as
dificuldades surgem frequentemente quando frases e expressdes sdo retiradas do contexto e
vistas como fragmentos isolados. As instituicGes e agéncias da Fé devem ajudar os crentes a
analisar sem reduzir, a ponderar o significado sem se perderem nas palavras, a identificar
distintas areas de acdo sem compartimentar. Compreendemos que esta ndo € uma tarefa facil. A
sociedade fala cada vez mais atraves de slogans. Esperamos que o habito que os amigos estao a
adquirir nos circulos de estudo de trabalhar com pensamentos completos e complexos para
alcancar a compreenséo se estenda a variadas esferas de atividade.

Estreitamente relacionada com este habito de reduzir um tema completo a uma ou duas
frases apelativas esta a tendéncia para perceber dicotomias, quando estas de facto ndo existem.
E essencial que as ideias que fazem parte de um todo coeso ndo sejam colocadas em oposi¢ao
umas as outras. Numa carta escrita em seu nome, Shoghi Effendi advertiu “Devemos tomar 0s
ensinamentos como um enorme e equilibrado todo, sem procurar opor uma a outra duas
declaragbes fortes com significados diferentes; pois algures no meio, existem lacos que as
unem.” Quao encorajados nos sentimos ao constatar como muitos mal-entendidos do passado
se desvaneceram a medida que aumenta a compreensdo das disposi¢des do Plano. A expansao e
consolidacdo, a acdo individual e as campanhas coletivas, o refinamento do carater interior € a
consagracdo ao servico desinteressado — as harmoniosas relagdes entre estas facetas da vida
Baha’i sdo atualmente prontamente reconhecidas. Da-nos igual satisfacdo saber que os amigos
estdo atentos, para evitar que novas falsas dicotomias invadam o seu pensamento. Estdo bem
conscientes que os diversos elementos de um programa de crescimento sdo complementares. A
tendéncia para ver as atividades e as agéncias que as apoiam como se estivessem a concorrer
entre si, uma tendéncia tdo comum na sociedade em geral, esté a ser evitada pela comunidade.

Finalmente, o significativo avango na cultura, que estamos a acompanhar com particular
interesse, € marcado pelo aumento da capacidade de pensar em termos de processo. Que, desde
o inicio, se tenha pedido aos crentes para estarem sempre conscientes dos amplos processos que
definem o seu trabalho é evidente da leitura cuidadosa até mesmo das primeiras comunicacgoes
do Guardido relativas aos primeiros planos nacionais da Fé. No entanto, num mundo cada vez
mais focalizado na promoc¢éo de eventos, ou na melhor das hipdteses de projetos, com uma
mentalidade que aufere satisfacdo do sentido de expectativa e excitagdo que geram, manter o
nivel de dedicacao exigido por necessidades de longo prazo requer um esfor¢co consideravel. A
expansdo e consolidagdo da comunidade Baha’i incluem um ndmero de processos que
interagem entre si, cada um dos quais a contribuir para 0 movimento da humanidade na direcéo
da visdo de Baha’u’llah de uma Nova Ordem Mundial. As linhas de acdo associadas a um dado
processo proporcionam a organizacao de eventos ocasionais e, de vez em quando, as atividades
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adquirem a forma de um projeto com um inicio claro e um fim bem definido. Se, no entanto, os
eventos sdo impostos no desenvolvimento natural de um processo, eles irdo perturbar a sua
cabal evolucdo. Se os projetos realizados num agrupamento ndo estiverem subordinados as
necessidades explicitas dos processos que ai se desenvolvem, irdo produzir poucos frutos.

Compreender a natureza dos processos que interagem entre si que, na sua totalidade,
originam a expansao e consolidagdo da Fé é vital para a execucdo bem-sucedida do Plano. Nos
vossos esforcos para fomentar tal compreensdo, vos e 0s vossos auxiliares sdo encorajados a ter
em mente um conceito onde assentam os alicerces do actual empreendimento global, e que é
central a cada etapa do Plano Divino, nomeadamente, que o progresso é alcancado atraves do
desenvolvimento de trés participantes — o individuo, as instituicdes e a comunidade. Ao longo
da histéria da humanidade, as interacGes entre estes trés elementos tém sido cheias de
constantes dificuldades, com o individuo a aclamar por liberdade, a instituicdo a exigir
submissdo e a comunidade a clamar a sua primazia. Cada sociedade definiu, de uma ou outra
maneira, as relacdes que ligam os trés, dando origem a periodos de estabilidade, intercalados
por tumultos. Hoje em dia, nesta idade de transicdo, a medida que a humanidade se esforca para
alcancar a sua maturidade coletiva, tais relacbes — ou seja, 0 proprio conceito de individuo, de
instituicbes sociais e de comunidade — continuam a ser assoladas por crises demasiado
numerosas para serem contadas. A crise mundial de autoridade proporciona provas suficientes.
Tao lastimaveis tém sido os seus abusos, e tdo profundas as suspeitas e ressentimentos que
suscitam, que o mundo estd a ficar cada vez mais ingovernavel — uma situacdao tanto mais
perigosa quanto mais débeis sdo 0s la¢cos comunitarios.

Cada um dos seguidores de Baha’u’llah sabe bem que o proposito da Sua Revelagdo ¢
trazer a existéncia uma nova criagdo. Assim que “o Primeiro Chamado brotou dos Seus l&bios,
a criacdo inteira foi revolucionada, e todos os que estdo na terra e nos céus foram
profundamente comovidos.” O individuo, as instituicdes e a comunidade — os trés protagonistas
do Plano Divino — estdo a ser moldados sob a influéncia direta da Sua Revelagdo, e um novo
conceito de cada um, adequado a uma humanidade que atingiu a maioridade, esta a emergir. As
relacbes que os ligam também estdo a passar por uma profunda transformacéo, trazendo a
realidade os poderes de construcdo da civilizacdo, os quais sé podem ser libertados através da
conformidade com o Seu decreto. A um nivel fundamental, estas relacbes sdo caracterizadas
pela cooperacdo e reciprocidade, manifestacbes das interconexdes que regem 0O universo.
Assim, o individuo sem considerar “beneficios pessoais e vantagens egoistas” vé-Se a Si mesmo
como “um dos servos de Deus, o Possuidor de tudo”, cujo Unico desejo consiste no
cumprimento das Suas leis. Assim, 0s amigos reconhecem que “a riqueza de sentimentos, a
abundancia de boa vontade e esfor¢o,” de pouco valem se ndo forem direcionadas através dos
canais adequados, que “ a liberdade irrestrita do individuo deve ser temperada pela consulta e
sacrificios mutuos”, e que “o espirito de iniciativa e empreendimento deve ser reforgado pela
profunda compreensdo da suprema necessidade de uma agdo concertada e uma total devogéo
para com o bem comum.” E € assim que todos irdo discernir com facilidade as significativas
areas de atividade nas quais o individuo pode melhor exercitar a iniciativa e aquelas que caem
sob a alcada das instituigdes. “Com coragdo ¢ alma”, os amigos seguem as diretrizes das suas
instituigdes, para que, tal como ‘Abdu’l-Baha explica “as coisas possam decorrer devidamente
ordenadas e bem organizadas”. Isto, naturalmente, ndo é obediéncia cega; € uma obediéncia
que assinala a emergéncia de uma raca humana madura que compreende as implicagdes do
sistema de grande alcance, como a nova Ordem Mundial de Baha’u’llah.
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E aqueles que sdo chamados entre as suas fileiras de tais almas iluminadas para servir nas
instituicbes desse poderoso sistema compreendem bem as palavras do Guardido que “a sua
fungdo ndo é ditar, mas consultar ndo so entre si, como também na medida do possivel com os
amigos que representam.” Nunca”, devem eles “supor que sdo os ornamentos centrais do corpo
da Causa, intrinsecamente superiores aos outros em capacidade ou meérito, e 0s Unicos
promotores dos seus ensinamentos e principios.” “Com extrema humildade”, abordam as suas
tarefas e “empenham-se com a sua mente aberta, o seu elevado sentido de justica e dever, a sua
candura, a sua modéstia, a sua total devocdo aos interesses e bem-estar dos amigos, da Causa, e
da humanidade, para ganhar, ndo s6 a confianca, o respeito e apoio genuinos daqueles que eles
servem, mas também a sua verdadeira estima e afeicdo”. Num ambiente assim gerado, as
instituicOes investidas de autoridade veem-se a si mesmas como instrumentos para nutrir o
potencial humano, assegurando o seu desfraldar em campos produtivos e meritérios.

Assim composta por tais individuos e tais instituicdes, a comunidade do Maior Nome
converte-se nessa arena espiritualmente vibrante na qual se multiplicam os poderes em agéo
unificada. Foi sobre esta comunidade que ‘Abdu’l-Bahd escreveu: “quando as almas
amadurecem ao ponto de se tornar verdadeiros crentes, haverdo de alcangar uma relagéo
espiritual entre si, e demonstrardo uma ternura que ndo é deste mundo. Elas, todas elas, hdo de
ficar exultantes com um gole do amor divino, e essa sua unido, essa ligacdo, também havera de
permanecer para sempre. Ou seja, as almas que se esquecem de si prdprias, que se despem dos
defeitos da humanidade, e se libertam da escraviddo humana serdo, sem a menor duvida,
iluminadas com os esplendores celestiais da unidade, e atingirdo, todas, a verdadeira unido no
mundo que ndo fenece.”

A medida que cada vez mais almas abracam a Causa de Deus e adicionam o0 seu quinh&o
aqueles que ja estdo a participar neste empreendimento global em curso, o desenvolvimento e a
atividade do individuo, das instituicbes e da comunidade ira certamente ganhar um forte
impulso avante. Possa a humanidade desnorteada contemplar nas relagcbes que estdo a ser
forjadas pelos seguidores de Baha’u’llah entre estes trés protagonistas, um padrdo de vida
coletiva que a impulsione para 0 seu grande destino. Esta € a nossa ardente sUplica nos
Sagrados Santuarios.

[assinado: A Casa Universal de Justica]

17



